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Predstavitev je avtorsko delo

PowerPoint predstavitev je avtorsko delo, ki je varovano z Zakonom o
avtorskih in sorodnih pravicah . Predstavitve brez predhodnega dovoljenja
avtorja in organizatorja ni dovoljeno razmnoģevati,javno objavljati,
posredovati tretjim osebam ali distribuirati na drug naļin. Krġitvebodo
kaznovane v skladu z zakonom .
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PREGLED:

P̧OSTOPEK ZAPOSLITVE IN IZBIRE 

SODELAVCEV

M̧OTIVIRANJE

ŅAGRAJEVANJE
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ODLOČITEV

•Obiļajno malicam za pisalno mizo z eno 

roko na tipkovnici / telefonu

•Delam 24 / 7

•Druģina se pritoģuje nad mojo 

odsotnostjo

•Sanja se mi o delu, strankahé

•Ugotavljam, da ne zmorem é ne znam

•Delam napake

•Pojavljajo se zdravstvene teģave

•é
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VSEBINA DELA

/̧ Podroļje dela /

/̧ Vsebina dela /

/̧ Delovne naloge/

/̧ Opis delovnega

mesta

/̧ Sistemizacija

delovnega mesta 

Zmeraj me je zanimalo,

zakaj si postal pes!

Pretentali so me z

opisom delovnega mesta…
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POGOJI

Ķompetence (znanja, veščine, spretnosti, 

izkušnje, osebnostne lastnosti…)

P̧ogoji (delovni pogoji, plačilo…)

Kar iġļemo, je malo 

veļ kot le lep obraz!
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NAČIN SODELOVANJA

Ḑelovno razmerje (DČ / NDČ, polni / krajši)

P̧odjemna pogodba (pogoji!?)

Ģ̇tudentsko delo(pogoji!?)

Ḑruge oblike

PODJEMNA POGODBA

(delovršna pog./ pog. o delu):

•Obligacijski zakonik

•Ni elementov za zaposlitev

•Predmet (izdelava / popravilo

stvari, izvršitev določenega

fizičnega dela, umsko delo

oz. storitev)

POGODBA O ZAPOSLITVI:

•Zakon o delovnih razmerjih

•Elementi delovnega razmerja

•Prednosti: nadzor, odgovornost,

lojalnost …

•Slabosti: manjša fleksibilnost, 

višji stroški…

DELO DIJAKOV IN

ĠTUDENTOV PREKO ĠS:

Napotnica – posebna oblika

podjemne pogodbe

DRUGE OBLIKE

SODELOVANJA:

•Obvezna praksa

•Kadrovska štipendija

•S. p.
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OBJAVA

O̧bveznost objave na ZZZRS

(pogodba o zaposlitvi, podjemna pogodba)

Ģ̇tudentski servis (študentsko delo)

M̧ediji

Şpletne strani

M̧reģenje

ȩ́
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NAČIN IZBIRE SODELAVCEV

Şamostojna (sami oz. znotraj podjetja)

Z̧unanji izvajalec (agencije za zaposlovanje,

svetovalna podjetja…)

Ķombinacija (posamezne faze postopka

prepustimo zunanjim izvajalcem)
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POSTOPEK IZBIRE:

¸Proġnja za zaposlitev z ģivljenjepisom

¸Vpraġalnik za kandidate

¸Razgovor-i (različni “spraševalci”)

¸ñTestiranjaò (osebnostnih lastnosti,

IQ, EQ, timske vloge, jeziki, strokovna znanja…)

¸Preverjanje referenc

¸Zdravniġki pregled

¸Poskusno delo
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ALI ŢIVLJENJEPISI ZAVAJAJO?

Ņavajanje neresničnih trditev       22 %

I̧zmišljeni predhodni delodajalec 25 %

Ņavajanje višje izobrazbe 27 %

P̧rirejeni datumu predhodnih zaposlitev   30 %

Ņapihnjeni nazivi in odgovornosti             33 %

Ņeresnični razlogi za prenehanje DR       34 %

Ņapihnjene zahteve glede plače              41 %
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MOTIVIRANJE

Kaj meniġé naj zaļneva s prouļevanjem 

motivacije ali ne?
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ŠTIRJE TIPI MOTIVACIJE
Pozitivna

Motivacija proti cilju

Negativna

Motivacija stran od neļesa
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“Pripravi to 

poročilo, in 

dobiš 

stimulacijo.”

“Resnično 

ţelim 

pripraviti to 

poročilo”

“Če ne boš 

pripravil tega 

poročila, te 

dam na 

disciplinsko!”

“Tega 

poročila res 

nočem 

pripraviti.”
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Dejavniki notranje motivacije:

• izziv

• radovednost

• nadzor

• domišljija

• tekmovalnost

• sodelovanje

• priznanje



Šola podjetništva, 15. - 19. junij, Tovarna podjemov, 

Maribor

Teorija X in teorija Y

NOĻEM DELATI!!!! HURA, DELO!!!!
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MOTIVATORJI:

ñPODREJENIò:

POHVALA 1.

INFORMIRANOST 2.

ZANIMANJE ZANJE 3.

VARNOST 0.

ZAPOSLITVE 4.

PLAČA 5.

ZANIMIVO DELO 6.

MOŢNOSTI 0.

NAPREDOVANJA 7.

LOJALNOST 0.

DELODAJALCA 8.

DELOVNI POGOJI 9.

ñNADREJENIò:

1. PLAČA

2. VARNOST 

ZAPOSLITVE

3. DELOVNI POGOJI

4. ZANIMIVO DELO

5. MOŢNOSTI 

NAPREDOVANJA

6. LOJALNOST 

DELODAJALCA

7. POHVALA

8. ZANIMANJE ZANJE 

9. INFORMIRANOST
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Trifazni postopek pohvale:

O̧pazila sem, da…

…̧to ima vpliv na…, zato…

…̧HVALA!
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Ali ste vedeli, da…

¸… so podjetja s pozitivno klimo tudi od 25 – 30 % 
uspešnejša?

¸… kar 65 % zaposlenih po svetu ni deleţno nobene 
pohvale?

¸… si zaposleni ţelijo biti pohvaljeni vsaj enkrat 
tedensko?

¸… je večina zaposlenih med vzroki za odhod iz 
podjetja navedla neupoštevanost?

¸… tisti, ki ţivijo v pozitivni klimi ţivijo 10 let dlje?

¸… je primerno razmerje med pozitivnimi in 
negativnimi signali 5:1?
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NAGRAJEVANJE

Pri nas, v podjetju XXX, znamo ceniti trdo delo.

Morda ga bomo nekoļ celo nagradilié
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HIĠANAGRAJEVANJA

ODLOĻITEV O NAGRAJEVANJU

(Nagrajevati ali ne nagrajevati?)

CILJNA

SKUPINA

(Koga nagraditi?)

CILJ

NAGRAJEVANJA

(Kaj nagraditi?)

TIPI

NAGRAD

(Kakġna vrsta

nagrade?)

VIĠINA

NAGRAD

(Koliko nagraditi?)

ĻAS

NAGRAJEVANJA

(Kdaj nagraditi?)
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DOBER SISTEM NAGRAJEVANJA MORA:

ņagrajevati prispevek k skupnemu cilju

i̧meti pomen in vrednost za zaposlene

ţemeljiti na objektivnih in dosegljivih ciljih

b̧iti pravičen in ne sme vzbujati konkurenčnih 
bojev 

b̧iti uravnoteţen (finančni vidik, vidik delovnih 
pogojev, prostega časa…)

b̧iti prilagojen specifikam poslovanja oz. 
podjetja
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1. Ko gre za občuten znesek in ne le napitnino

2. Ko ni v rednih časovnih (pričakovanih) 

intervalih

3. Ko gre za posebne (ne vsakodnevne) 

doseţke

DENAR – MOTIVATOR!?
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NEMATERIALNO NAGRAJEVANJE

POHVALA V

JAVNOSTI

KOSILO S 

POMEMBNO

STRANKO

SESTANEK 

VIĠJEGA

NIVOJA KOSILO Z

VODJEM

OSEBNA

ĻESTITKA

OB JUBILEJU

PUBLICITETA

OSEBNA

IZROĻITEV

IZPISA PLAĻE

POHVALA PO

E-POĠTI IN

CC. VODJI

OPRAVLJANJE

PRILJUBLJENEGA

DELA

IZOBRAĢEVANJE

VLOGA

MENTORJA /

TRENERJA
ZAHTEVNEJĠE

DELO

PRERAZPOREJANJE

DELA

VEĻ

AVTONOMIJE

VKLJUĻEVANJE

V ZANIMIVE

PROJEKTE

DARILA

MANJĠIH

VREDNOSTI

KROĢNO

ZAPOSLOVANJE

OBOGATITEV

DELA

DODATNI

DNEVI

DOPUSTA

ZAVAROVANJA

BOLJĠE

DELOVNO

OKOLJE IN/ALI

POGOJI DELA

PROGRAMI

POMOĻI

ZAPOSLENIM

ZDRAVSTVENA

PREVENTIVA

STROĠKI

KOMUNIKACIJE

SIMBOLIĻNE

NAGRADE / 

PRIZNANJA
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Ne pretiravajte!

•ñĻestitam! Zopet si postal zaposleni meseca!ò

•ñDaj no, ġefé Morava skozi to prav vsak mesec!?

Oba veva, da sem tvoj edini zaposleni!ò
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Nekaj resnic o nagrajevanju:

¸Večina vodij misli, da je denar motivator št. 1 – vendar NI!

¸Dobiš kar nagradiš.

¸Stvari, ki motivirajo najbolj, so relativno enostavne in ne 
stanejo veliko.

¸Različne ljudi motivirajo različne stvari

¸Največji vpliv formalnih nagrad je njihova simbolna moč.

¸Prepoznavanje doseţkov utrjuje vedenja, ki so omogočila te 
doseţke

¸Vodje se ne zanimajo za motiviranost, dokler ta ne… izgine.

¸Manj zahtevno je ohranjanje vedenj kot njihovo “ustvarjanje”.
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NAMESTO ZAKLJUČKA:

Vse kar morate storiti, da bi ljudi motivirali, da bi 

dobro opravili delo, je da jim date…

Ljudi pri tem plačujte dobro in pošteno, nato pa 

poskrbite, da takoj pozabijo na…

dobro delo!

denar!

(Frederick Herzberg)
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