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Predstavitev je avtorsko delo

PowerPoint predstavitev je avtorsko delo, ki je varovano =z Zakonom O
avtorskin in sorodnih pravicah . Predstavitve brez predhodnega dovoljenja

avtorja in organizatorja ni dovoleno r az mn o § e jamo i gbjavljati,

posredovati tretim osebam ali distribuiratt na drug nal .i Kir g1 bode
kaznovane v skladu z zakonom .

Avtor in ekipa organizatorji Golpeodj et nd9gt v a




PREGLED:

., POSTOPEK ZAPOSLITVE IN IZBIRE
SODELAVCEV
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POSTOPEK ZAPOSLITVE

--




ODLOCITEV
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POSTOPEK ZAPOSLITVE

--




VSEBINA DELA

/| Podrol je

~ [ Vsebina dela/ f;?;agirgg sftea fSQiSTa'O’ doplsom delovnega mesta..
/ Delovne naloge/

., / Opis delovnega
mesta

[/ Sistemizacija

delovnhega mesta
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POSTOPEK ZAPOSLITVE

--




POGOJI

Kompetence (znanja, vescine, spretnosti,
izkusnje, osebnostne lastnosti...

Pogoji (delovni pogoji, placilo...)

5
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POSTOPEK ZAPOSLITVE

--




NACIN SODELOVANJA

PODJEMNA POGODBA
(delovrSna pog./ pog. o delu):
*Obligacijski zakonik

*Ni elementov za zaposlitev
*Predmet (izdelava / popravilo
stvari, izvrsitev doloCenega
fiziChega dela, umsko delo

0Zz. storitev)

DELO DIJAKOV IN
GTUDENTOV PREK

Napotnica — posebna oblika
podjemne pogodbe

POGODBA O ZAPOSLITVI:
«Zakon o delovnih razmerjih
*Elementi delovnega razmerja
*Prednosti: nadzor, odgovorno:
lojalnost ...

*Slabosti: manjsa fleksibilnost,
ViSji stroski...

DRUGE OBLIKE
SODELOVANJA:
*Obvezna praksa
*Kadrovska Stipendija
*S. p.




POSTOPEK ZAPOSLITVE

--




OBJAVA

. Obveznost objave na ZZZRS

(pogodba o zaposlitvi, podjemna pogodba)
Gt udent s k($tudensko deio)s
 Mediji <
Spletne strani
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POSTOPEK ZAPOSLITVE

--




NACIN IZBIRE SODELAVCEV

_ Samostojna (sami 0z. znotraj podjetja)

_ Zunanji izvajalec (agencije za zaposlovanje,
svetovalna podjetja...)

. Kombinacija (posamezne faze postopka
prepustimo zunanjim izvajalcem)
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POSTOPEK IZBIRE:
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ALl ZIVLJENJEPISI ZAVAJAJO?

. Navajanje neresnicnih trditev 22 %
_ lzmisljeni predhodni delodajalec 25 %
. Navajanje visje izobrazbe 27 %
. Prirejeni datumu predhodnih zaposlitev 30 %
. Napihnjeni nazivi in odgovornosti 33 %

. Neresnicni razlogi za prenehanje DR 34 %
_ Napihnjene zahteve glede place 41 %
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|ZBIRA SODELAVCEV

--
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MOTIVIRANJE

Ka | meni gé
motivacije ali ne?
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STIRJE TIPI MOTIVACIJE

“Pripravi to “Resniéno
porocilo, in Selim
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Dejavniki notranje motivacije:
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Teorija X in teorjja Y
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NOLEM DELATI ! 1 HURA, DELO!!!!
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MOTIVATORJI:

POHVALA 1.
INFORMIRANOST 2.
ZANIMANJE ZANJE 3.

VARNOST

ZAPOSLITVE 4.
PLACA 5.
ZANIMIVO DELO 6.

MOZNOST!

NAPREDOVANJA 7.

LOJALNOST

DELODAJALCA 8.
DELOVNI POGOJI 9.

o b~ W

/.
8.
9.

. PLACA
. VARNOST

ZAPOSLITVE

. DELOVNI POGOJI
. ZANIMIVO DELO
. MOZNOSTI

NAPREDOVANJA

. LOJALNOST

DELODAJALCA
POHVALA
ZANIMANJE ZANJE
INFORMIRANOST
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Trifazni postopek pohvale:

Opazila sem, da...
...to ima vpliv na..., zato.. -
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All ste vedell, da...

... SO podjetja s pozitivnho klimo tudi od 25 — 30 %
uspesnejsa?

... kar 65 % zaposlenih po svetu ni delezno nobene
pohvale?

... Sl zaposleni zelijo biti pohvaljeni vsaj enkrat
tedensko?

... Je vecCina zaposlenih med vzroki za odhod iz
podjetja navedla neupostevanost?

... tisti, ki zivijo v pozitivni klimi zivijo 10 let dlje?
... Je primerno razmerje med pozitivhimi in
negativnimi signali 5:17
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NAGRAJEVANJE

Pri nas, v podjetju XXX, znamo ceniti trdo delo.
Morda ga bomo nekol cel o nagr a
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HI GMAGRAJEVANJA

TIPI :
CILINA NAGRAD VI GI N

SKUPINA NAGRAD

( Kakgna

oga nagraditi nagrade?)

oliko nagradit

daj nagraditi
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DOBER SISTEM NAGRAJEVANJA MORA:

. hagrajevati prispevek k skupnemu cilju

. Imeti pomen In vrednost za zaposlene

. temeljiti na objektivninh in dosegljivih ciljih

. biti pravicen in ne sme vzbujati konkurencnih
bojev

. biti uravnotezen (financni vidik, vidik delovnih
pogojev, prostega casa...)

. biti prilagojen specifikam poslovanja oz.
podjetja
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DENAR — MOTIVATORI!?

1. Ko gre napitnino
2. Koni 1ih)
Interve
3. Ko gre
dosez
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NEMATERIALNO NAGRAJEVANJE

KOSILO
POMEMB STROGK

STRANK{KOMUNIKACIJ

BOLJGE
DELOVNO
OKOLJE Ip
POGOJ

7DRAVSTVENA
PREVENTIVA E

PROGRAMI
POMOL |

POHVALA P
E-POGT |

S| MBOL I
NAGRADE /
PRIZNANJA

odjetnistva,




Ne pretiravajte!
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Nekaj resnic 0 nagrajevanju:

Vecina vodij misli, da je denar motivator st. 1 — vendar NI!
Dobis kar nagradis.

Stvari, ki motivirajo najbolj, so relativho enostavne in ne
stanejo veliko.

Razlicne ljudi motivirajo razlicne stvari
Najvecji vpliv formalnih nagrad je njihova simbolna moc.

Prepoznavanje dosezkov utrjuje vedenja, ki so omogocila te
dosezke

Vodje se ne zanimajo za motiviranost, dokler ta ne... izgine.
Manj zahtevno je ohranjanje vedenj kot njihovo “ustvarjanje”.
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NAMESTO ZAKLJUCKA:

Vse kar morate storiti, da bi ljudi motivirali, da bi
dobro opravili delo, je da jim date... dobro delo!

Ljudi pri tem placujte dobro in posteno, nato pa
poskrbite, da takoj pozabijo na... denar!

(Frederick Herzberq)
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KONTAKT:

Mag. Alenka Erker Lozinsek, MBA
Vodja oddelka za kadre

Nova KBM d.d.

Tyrseva 2

2000 Maribor

Aerker-lozinsek@nkbm.si
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